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　楽友会では、令和 3 年度から 7 年度までの 5 年間の法人運営の方向性や施設事業所の
取り組みをまとめた『第２期経営計画』を策定しました。
　今後の 5 年間に向けた思いを、3 人が熱く語りました。

　

第
一
期
計
画
五
年
間
を
振
り
返
り

　

次
の
ス
テ
ッ
プ
へ

鶴
岡　
楽
友
会
で
は
法
人
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
に
掲
げ
た
将

来
像
に
向
け
、
平
成
二
十
八
年
度
か
ら
の
五
年
間
『
第
一

期
経
営
計
画
』に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。
振
り
返
る
と
、

特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
白
楽
荘
で
は
、
看
取
り
介
護
が
増

え
て
い
ま
す
。
介
護
保
険
制
度
改
正
で
原
則
要
介
護
三
以

上
の
方
が
入
居
対
象
に
な
っ
た
こ
と
も
要
因
で
し
ょ
う
。

齋
藤　
か
な
り
前
の
話
で
す
が
、
白
楽
荘
副
施
設
長
を

し
て
い
た
と
き
に
、
自
分
自
身
も
含
め
、
職
員
の
意
識

を
変
え
て
い
く
こ
と
が
一
番
大
変
だ
っ
た
印
象
が
あ
り
ま

す
。
制
度
が
変
わ
っ
た
の
に
「
昔
か
ら
こ
う
だ
っ
た
」「
先

輩
に
こ
う
言
わ
れ
ま
し
た
」
と
い
う
反
応
が
当
時
は
強

か
っ
た
で
す
ね
。
や
は
り
、大
き
な
ビ
ジ
ョ
ン
の
も
と
で
、

法
人
が
一
丸
と
な
っ
て
取
り
組
む
べ
き
指
標
が
大
切
で
あ

る
と
感
じ
た
こ
と
を
覚
え
て
い
ま
す
。

芦
田　
第
一
期
経
営
計
画
に
基
づ
き
、
法
人
と
し
て
今

ま
で
と
違
う
形
で
の
取
り
組
み
を
し
て
き
ま
し
た
。
特
養

と
い
う
ハ
コ
の
中
に
居
る
と
、
ど
う
し
て
も
職
員
が
外
の

空
気
を
感
じ
る
こ
と
が
少
な
い
。
古
く
か
ら
あ
る
施
設
で

あ
る
が
故
に
、
漠
然
と
今
ま
で
や
っ
て
き
た
こ
と
を
続
け

て
い
く
と
い
う
感
じ
が
あ
り
ま
し
た
。
良
い
と
こ
ろ
は
引

き
継
ぎ
、
時
代
と
共
に
新
し
い
も
の
を
取
り
入
れ
て
い
く

こ
と
が
と
て
も
大
事
で
あ
る
こ
と
を
こ
の
五
年
間
で
現
場

の
職
員
た
ち
も
認
識
し
て
き
て
い
ま
す
。

鶴
岡　
通
所
介
護
は
、
以
前
よ
り
も
軽
介
護
度
の

方
や
要
支
援
の
方
が
増
え
て
き
て
い
る
印
象
で
す
。

コ
ロ
ナ
禍
の
状
況
下
で
、
利
用
控
え
が
あ
る
と
い
う

こ
と
は
、
通
所
介
護
に
求
め
ら
れ
て
い
る
役
割
が
予

防
や
リ
ハ
ビ
リ
に
シ
フ
ト
し
て
い
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

齋
藤　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に
よ
り
、

こ
の
一
年
間
、
通
所
介
護
は
一
時
休
止
や
事
業
の
一

部
縮
小
も
含
め
、
様
々
な
対
策
に
取
り
組
ん
で
き
ま

し
た
。
そ
の
中
で
も
特
に
介
護
予
防
の
必
要
性
と
認

知
症
対
応
型
通
所
介
護
の
需
要
の
高
さ
を
痛
感
し
ま

し
た
。
通
所
介
護
に
つ
い
て
は
、
ご
利
用
者
の
心
身

の
状
況
を
防
ぐ
介
護
予
防
が
求
め
ら
れ
て
お
り
、
認

知
症
対
応
型
に
つ
い
て
は
、
緊
急
事
態
宣
言
下
で
も

利
用
を
控
え
る
ご
利
用
者
は
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
改

め
て
、
私
た
ち
に
求
め
ら
れ
て
い
る
こ
と
の
大
き
さ

を
感
じ
て
い
ま
す
。

在宅サービスセンター所長　齋藤誠

特集　第２期経営計画に５年後の夢を乗せて

鶴
岡　
軽
費
老
人
ホ
ー
ム
偕
楽
荘
は
、
自
立
の
方

を
対
象
に
し
た
入
所
施
設
で
す
。
ご
利
用
者
だ
け
で

な
く
、
地
域
の
自
立
さ
れ
て
い
る
高
齢
者
の
健
康
寿

命
を
延
ば
す
こ
と
を
一
貫
と
し
た
テ
ー
マ
と
し
て
取

り
組
ん
で
き
ま
し
た
。
こ
の
五
年
間
で
、
そ
こ
は
す

ご
く
進
ん
だ
と
思
い
ま
す
。
イ
ベ
ン
ト
を
す
れ
ば
来

て
も
ら
え
る
し
、
何
か
あ
れ
ば
相
談
に
来
た
り
、
協

力
し
て
く
だ
さ
る
地
域
の
高
齢
者
の
方
が
増
え
て
き

て
い
ま
す
。

　
コ
ロ
ナ
禍
で
こ
の
一
年
、
そ
の
動
き
が
止
ま
っ
て

し
ま
い
ま
し
た
が
、
第
二
期
経
営
計
画
の
五
年
間
で

そ
こ
は
続
け
て
い
き
た
い
。
地
域
の
自
立
し
た
高
齢

者
の
介
護
予
防
、フ
レ
イ
ル
予
防
の
拠
点
に
な
れ
ば
、

本
当
に
何
か
困
っ
た
と
き
に
、
楽
友
会
の
各
種
サ
ー

ビ
ス
に
直
ぐ
に
繋
げ
る
体
制
が
で
き
ま
す
。

常務理事・偕楽荘施設長　鶴岡哲也

白楽荘施設長　芦田弥生

芦
田　
特
養
で
は
、
様
々
な
業
務
改
善
に
取
り
組

ん
で
い
き
ま
す
が
、
単
に
効
率
的
に
と
い
う
だ
け
で

な
く
、
職
員
が
楽
し
く
仕
事
が
で
き
る
よ
う
に
、
そ

し
て
ご
利
用
者
と
共
に
職
員
も
守
っ
て
い
け
る
よ
う

に
し
た
い
で
す
ね
。
介
護
機
器
や
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
活
用
す

る
こ
と
に
よ
り
、
負
担
軽
減
を
し
て
い
き
た
い
し
、

職
員
が
ご
利
用
者
と
も
っ
と
ゆ
と
り
を
も
っ
た
関
わ

り
方
が
で
き
る
よ
う
に
し
た
い
、
と
い
う
思
い
が
強

い
で
す
。

　

こ
れ
か
ら
は
地
域
貢
献
が

　

重
要
な
テ
ー
マ
と
な
る

鶴
岡　
楽
友
会
周
辺
地
域
の
多
摩
市
や
八
王
子
市

の
状
況
を
鑑
み
る
と
、
こ
れ
か
ら
は
、
法
人
と
し
て

地
域
貢
献
を
し
て
い
く
こ
と
も
大
切
だ
と
思
い
ま
す

が
、
ど
う
で
し
ょ
う
か
。

芦
田　
地
域
貢
献
は
第
一
期
の
経
営
計
画
を
作
る

と
き
に
も
、
言
葉
と
し
て
は
あ
り
ま
し
た
。
高
齢
者

福
祉
に
関
し
て
、
困
っ
た
ら
楽
友
会
に
来
れ
ば
何
と

か
な
る
と
い
う
福
祉
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
集
団

で
あ
り
た
い
で
す
し
、
地
域
の
ニ
ー
ズ
な
ど
を
ち
ゃ

ん
と
掴
み
な
が
ら
、
応
え
て
い
け
る
よ
う
に
し
た
い

で
す
ね
。
後
は
、
気
軽
に
相
談
で
き
る
敷
居
の
低
さ

も
大
事
だ
と
思
う
ん
で
す
。

齋
藤　
楽
友
会
の
専
門
職
は
社
会
福
祉
士
や
介
護
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福
祉
士
、
介
護
支
援
専
門
員
な
ど
の
福
祉
職
、
看
護

職
員
や
リ
ハ
ビ
リ
職
員
な
ど
の
医
療
職
種
も
有
資
格

者
が
大
半
で
す
。
こ
れ
ら
の
人
材
を
如
何
に
し
て
地

域
に
役
立
て
て
い
く
か
。
事
業
所
を
地
域
に
出
す
こ

と
は
イ
コ
ー
ル
、
人
材
を
地
域
に
投
入
す
る
こ
と
と

思
っ
て
い
ま
す
。

鶴
岡　
自
分
も
楽
友
会
が
持
っ
て
い
る
一
番
大
き

な
資
源
は
人
材
だ
と
思
う
ん
で
す
よ
。
こ
の
人
材
を

地
域
で
の
困
り
ご
と
や
、
福
祉
の
活
動
に
役
立
て
て

も
ら
う
た
め
に
、
積
極
的
に
活
用
し
て
い
た
だ
く
体

制
を
つ
く
る
こ
と
が
非
常
に
重
要
な
の
か
な
、
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　
反
面
、
地
域
貢
献
は
体
力
が
無
け
れ
ば
続
け
ら
れ

な
い
の
で
、
足
元
の
事
業
は
軌
道
に
乗
せ
な
け
れ
ば

い
け
ま
せ
ん
。
少
な
く
と
も
そ
こ
の
体
力
を
持
ち
続

け
な
い
と
、地
域
貢
献
に
は
繋
が
ら
な
い
で
す
よ
ね
。

芦
田　
介
護
関
係
の
事
業
者
以
外
で
地
域
と
繋

が
っ
て
い
る
の
は
、「
健
幸
つ
な
が
る
ひ
ろ
ば　

と

よ
よ
ん
」
や
「
か
ら
き
だ
匠
カ
フ
ェ
」
で
す
よ
ね
。

今
は
コ
ロ
ナ
禍
で
活
動
が
難
し
い
状
況
で
す
が
、「
か

ら
き
だ
匠
カ
フ
ェ
」
は
Ｚ
Ｏ
Ｏ
Ｍ
を
使
い
な
が
ら

や
っ
て
い
る
。
他
の
事
業
所
や
学
校
な
ど
と
上
手
く

繋
が
り
な
が
ら
、
そ
う
い
う
も
の
が
も
う
少
し
増
え

て
い
け
ば
い
い
と
思
い
ま
す
。

鶴
岡　
昨
年
度
に
開
設
し
た
「
と
よ
よ
ん
」
で
い

ろ
い
ろ
な
活
動
が
展
開
で
き
た
ら
い
い
な
と
思
う
ん

で
す
よ
。そ
の
辺
り
に
つ
い
て
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。

齋
藤　
芦
田
施
設
長
と
よ
く
話
す
の
で
す
が
、
特

別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
の
職
員
が
地
域
に
出
て
い
く
の

は
、
そ
の
業
務
の
性
質
上
難
し
い
面
が
あ
り
ま
す
。

し
か
し
、
特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
の
職
員
が
地
域
に

出
て
い
く
事
で
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
が
生
じ
る
こ
と
も

ま
た
事
実
で
す
。「
地
域
の
生
の
声
を
聞
く
こ
と
」で
、

自
分
た
ち
に
求
め
ら
れ
て
い
る
こ
と
や
、
特
別
養
護

老
人
ホ
ー
ム
に
地
域
の
方
が
期
待
す
る
こ
と
な
ど
が

見
え
て
き
ま
す
。
そ
れ
ら
を
普
段
の
サ
ー
ビ
ス
に
活

か
し
て
欲
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

新
し
い
可
能
性
を
広
げ
る

　

健
幸
つ
な
が
る
広
場　

と
よ
よ
ん

鶴
岡　
団
地
の
中
に
あ
る
「
と
よ
よ
ん
」
が
法
人

職
員
と
地
域
住
民
が
触
れ
合
う
接
点
、
窓
口
に
な
る

と
い
う
こ
と
を
、
平
成
二
十
六
年
度
に
取
り
組
ん
だ

長
期
ビ
ジ
ョ
ン
策
定
の
時
か
ら
考
え
て
い
ま
し
た
。

　

職
員
は
そ
れ
ぞ
れ
日
常
的
な
仕
事
が
あ
り
ま
す

が
、
月
一
で
「
と
よ
よ
ん
」
に
行
く
。
そ
こ
に
行
っ

て
初
め
て
自
分
た
ち
が
や
っ
て
い
る
こ
と
を
世
間
の

人
に
知
っ
て
も
ら
う
と
か
、
認
め
て
も
ら
う
と
か
、

あ
る
い
は
、
そ
の
地
域
で
起
こ
っ
て
い
る
こ
と
を
知

る
と
か
で
き
ま
す
よ
ね
。そ
う
す
る
と
、我
々
は
も
っ

と
こ
う
い
う
こ
と
が
出
来
る
の
で
は
な
い
か
な
ど
、

新
し
い
発
想
が
生
ま
れ
た
り
し
ま
す
。
そ
う
い
う
好

循
環
が
期
待
で
き
る
場
所
に
な
っ
た
ら
い
い
で
す

ね
。

鶴
岡　
誰
も
が
健
康
で
、
最
後
ま
で
自
宅
で
生
活

で
き
る
と
い
い
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
実
際
は
、

楽
友
会
で
働
い
て
い
る
っ
て

　

凄
い
ね
、
い
い
ね
と
言
わ
れ
る
法
人
に

特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
な
ど
の
入
所
施
設
が
果
た
す

役
割
も
大
き
い
と
思
い
ま
す
が
、
そ
の
辺
は
ど
う
で

し
ょ
う
か
。

芦
田　
特
養
の
場
合
、
入
居
す
る
こ
と
を
ご
利
用

者
本
人
が
自
己
選
択
で
決
め
る
こ
と
は
少
な
い
で

す
。
若
い
時
に
自
分
の
将
来
は
、
最
後
は
家
族
に
迷

惑
を
か
け
た
く
な
い
か
ら
、
特
養
で
い
い
わ
と
思
っ

て
い
て
も
、
要
介
護
度
が
高
く
な
っ
た
時
点
で
の
本

人
の
希
望
は
、
も
し
か
し
た
ら
違
う
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。

鶴
岡　
そ
う
考
え
る
と
、
特
養
で
生
活
を
す
る
方

た
ち
に
は
、
も
っ
と
も
っ
と
個
人
を
尊
重
し
た
サ
ー

ビ
ス
や
、
他
に
比
べ
て
も
っ
と
手
厚
い
何
か
が
あ
っ

て
も
い
い
と
思
い
ま
す
。
介
護
保
険
制
度
の
枠
組
み

の
中
で
は
、結
構
難
し
い
と
こ
ろ
で
は
あ
り
ま
す
が
。

芦
田　
外
部
の
リ
ソ
ー
ス
な
ど
も
使
い
な
が
ら
、

ご
利
用
者
個
人
と
い
う
か
、
個
を
見
る
と
い
う
目
を

施
設
の
職
員
が
、
さ
ら
に
持
て
る
よ
う
に
な
る
と
、

理
想
に
近
づ
け
る
と
こ
ろ
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。
ご

利
用
者
個
人
の
想
い
を
汲
み
取
っ
た
ケ
ア
が
も
っ
と

も
っ
と
出
来
た
ら
い
い
で
す
よ
ね
。

齋
藤　
私
た
ち
は
、
制
度
の
中
で
行
う
事
業
な
の

で
、
や
は
り
制
度
や
社
会
情
勢
に
相
当
左
右
さ
れ
て

し
ま
い
ま
す
。
十
年
以
上
前
に
は
、
誰
も
今
の
情
勢

を
想
像
し
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
制
度
に
翻
弄
さ
れ

る
部
分
も
多
い
で
す
が
、
介
護
保
険
制
度
と
い
う
枠

組
み
の
中
で
、
い
か
に
サ
ー
ビ
ス
を
向
上
さ
せ
て
い

く
の
か
を
考
え
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
福
祉
も

「
人
」、
介
護
サ
ー
ビ
ス
も
や
は
り
「
人
」
で
す
。
人

材
を
ど
う
育
て
い
く
の
か
、
そ
れ
を
常
に
考
え
続
け

る
法
人
と
し
て
の
風
土
づ
く
り
や
理
念
を
忘
れ
て
は

な
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。

鶴
岡　
冒
頭
の
話
か
ら
「
人
」
と
い
う
キ
ー
ワ
ー

ド
何
度
も
出
て
き
ま
し
た
。
地
域
も
人
で
で
き
て
い

る
し
、
我
々
も
人
の
集
団
で
す
。
そ
の
人
と
人
を
ど

う
や
っ
て
繋
げ
て
い
く
か
。
上
手
く
活
用
で
き
る
か

ど
う
か
が
大
事
だ
と
考
え
ま
す
。
地
域
の
方
と
我
々

職
員
が
繋
が
り
、
地
域
と
法
人
が
よ
り
良
い
関
係
を

築
く
。
そ
う
す
れ
ば
い
つ
か
、「
楽
友
会
で
働
い
て

い
ま
す
」
と
言
う
と
、「
あ
あ
凄
い
ね
」
と
言
っ
て

い
た
だ
け
る
よ
う
な
法
人
に
な
れ
て
い
た
ら
、
理
想

的
だ
と
思
い
ま
す
。

　
も
ち
ろ
ん
、
楽
友
会
の
施
設
事
業
所
サ
ー
ビ
ス
を

使
う
こ
と
が
、
利
用
す
る
方
た
ち
に
と
っ
て
価
値
の

あ
る
も
の
で
あ
る
こ
と
が
一
番
重
要
で
す
。
高
齢
者

福
祉
関
連
事
業
者
と
言
え
ば
、
真
っ
先
に
楽
友
会
と

い
う
名
前
が
上
が
っ
て
く
る
よ
う
な
法
人
に
な
っ
て

い
け
れ
ば
い
い
な
と
思
い
ま
す
。

（
記
事
中
に
使
用
し
た
介
護
職
員
の
写
真
は
、
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
対
応
で
マ
ス
ク
着
用
で
業

務
を
行
う
よ
う
に
な
る
前
の
時
期
に
撮
影
し
た
も
の

で
す
）


